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EDITORIAL

Caros Oestinos

Esta pronta mais uma edicdo da Oeste Revista que abrange as actividades na OesteCIM
relativamente aos meses de Setembro e Outubro.

Tendo em conta os tempos de austeridade que o pais atravessa a OesteCIM tem tentado
contribuir para uma maior reducdo de custos. Como exemplo vivo, podemos referir os
projectos que a OesteCIM tem vindo a desenvolver em parceria com a Agéncia Regional de
Energia e Ambiente do Oeste, nomeadamente, ao nivel da eficiéncia energética dos sistemas
de iluminacado nasua sede.

Mantendo o mesmo empenho e dedicacdo a todas as formas de promog¢é&o da nossa Regiao,
estamos a dar inicio a um Ciclo de Seminarios que abrangera os doze concelhos, comec¢ando
ja em Janeiro de 2012, no Municipio de Alcobaca, com uma partilha de conhecimentos,
experiéncias e mais valias na area da Saude.

No &mbito dos assuntos relacionados com o Mar e dando énfase aos recursos naturais e
ambientais da Regido Oeste, ndo podemos deixar de referir o feito de Garrett MacNamara, ao
ter surfado uma onda gigante na Praia do Norte da Nazaré e ter levado o Oeste a ser
reconhecido mundialmente.

Estando o final do ano ja muito proximo, aproveito para desejar a todos um
Feliz Natal e um préspero Ano Novo.

Saudacodes para todos os Oestinos e visitantes do Oeste!
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Numa iniciativa conjunta, a Comunidade Intermunicipal do
Oeste - OesteCIM e a OesteSustentavel - Agéncia Regional
de Energia e Ambiente do Oeste, apresentaram ao Conselho
Executivo da OesteCIM, as primeiras medidas para a
mitigacao do consumo no edificio-sede da OesteCIM.

A OesteCIM, em parceria com a OesteSustentavel, tem
vindo a desenvolver projectos de eficiéncia energética na
Regido Oeste, bem como sensibilizar e divulgar boas
praticas, neste sentido, foram apresentadas ao Conselho
Executivo as medidas propostas para reduzir o consumo de
energia, tornando o seu edificio um modelo de eficiéncia.
Assim, o Conselho Executivo da OesteCIM, reunido no dia 13
de Outubro de 2011, aprovou, por unanimidade, a medida de
substituicdo de |lampadas por outras com tecnologia a LED.

O consumo de energia com iluminacao artificial em
edificios administrativos representa uma fatia muito
significativa na factura energética. O edificio da
OesteCIM, nesta vertente, apresenta uma factura anual
de aproximadamente 25.000,00 €, correspondente ao
consumo de 235 Mwh.

Tendo por base o “Estudo das Solugdes técnicas para a
melhoria da eficiéncia energética na iluminacdo do
edificio da OesteCIM”, realizado pela OesteSustentavel,
através do qual foi realizado o levantamento de
iluminacdo efectuado no edificio, estima-se que a
iluminacao artificial podera representar um custo anual
de aproximadamente 6.000,00€.

A implementacao de medidas de eficiéncia energetica
ao nivel da iluminacao de edificios pode, na maior parte
dos casos, reduzir o consumo referente a ilumina¢ao
em cerca de 40%. No caso do edificio da OesteCIM, a
melhoria da eficiéncia nessas areas com equipamento
mais eficiente podera significar uma reducao anual
(para um mesmo padrdo de uso) de 10 GWh,
aproximadamente, 1.300€ aos valores actuais.

Com esta intervencdo, a OesteCIM, pretende
concretizar o objectivo de reduzir custos, reduzir
consumos energeticos e consequentes emissoes de
GEE associadas e contribuir para o cumprimento dos
compromissos estratégicos. Na pratica, nesta primeira
fase a OesteCIM vai comecar por substituir 80 de 204
lampadas de tecnologia fluorescente do tipo T8 nas
diversas gamas de poténcia, por lampadas equivalentes
e compativeis com tecnologia a LED, em que as
poupancas anuais poderdo representar perto de 600€
e, sequidamente, vai substituindo as restantes, na
medida e em funcdo das poupancas geradas pela
substituicao das primeiras 80 lampadas.



Seminario “Uma so6 Saude/Partilhas Intermunicipais”

No proximo dia 26 de Janeiro realizar-se-4, no Centro
Cultural Goncalves Sapinho (Benedita - Alcobaca), um
Seminario dedicado a area da Saude, intitulado “Uma s6
Saude/Partilhas Intermunicipais”. O evento esta a ser
organizado pela Unidade de Veterinaria e Saude Publica
(UVSP) do Municipio de Alcobaca, com o apoio
institucional da Comunidade Intermunicipal do Oeste.

O Seminario tem como objectivo:

- Permitir a partilha de conhecimentos, experiéncias e
mais-valias, dos projectos desenvolvidos na area da
Saude Publica quer na vertente humana e/ou vertente
veterinaria desenvolvidos pelos técnicos dos Municipios
participantes;

- Estabelecer contactos entre técnicos de todos os
Municipios, de forma a permitir a inter-relacdo entre
Municipios e os seus servi¢os;

- Sensibilizar os participantes das variadas areas de
intervencao existentes no ambito da promocédo da
Saude e salvaguarda da Saude Publica e Veterinaria.

O Seminario “Uma S6 Saude/Partilhas Intermunicipais”
tem como publico-alvo os técnicos dos Municipios,
profissionais da area da Saude Humana e Animal, que
desenvolvam projectos/actividades na area da Saude
Publica, estando alargada a participacdo aos
estudantes e populagao em geral.

A OesteCIM da o seu apoio a Unidade de Veterinaria e
Saude Publica do Municipio de Alcobaca para a
realizacdo deste Seminario, bem como a outros
Servigos de outras Camaras Municipais da Regido Oeste
para a realizacdo de outros seminarios que sejam
propostos. A OesteCIM tem como objectivo impulsionar

um ciclo de seminarios tematicos de cariz técnico ao
longo do ano de 2012, a desenvolver em cada um dos
Municipios da Regido Oeste, pelo que para o efeito,
prestara o seu apoio promovendo sinergias ao nivel dos
parceiros e servindo de elo aos seus Municipios.

A medida foi, paralelamente, complementada com uma
operacao ao nivel comportamental com os utilizadores
correntes, colaboradores da OesteCIM, essencialmente
numa perspectiva participativa.

Seminario:
“Uma so6 Saude/Partilhas
Intermunicipais”

26 de Janeiro de 2012
Centro Cultural Gongalves Sapinho
Benedita - Alcobaga
Organizag o

Unidade de Veterinaria e Sadde Piblica
Municipio de Alcobaga
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OesteCIM Participa

“ Conferéncia “O Transporte Flexivel enquanto factor de inclusao

social e de sustentabilidade do sistema de transportes”

Pela importancia que a Comunidade Intermunicipal do
Oeste entende que o tema se reveste, especialmente
pelas necessidades que existem por suprir ao nivel de
um sistema de transportes eficaz na regido, uma das
técnicas da OesteCIM, no passado dia 21 de Outubro,
esteve presente na Conferéncia “O Transporte Flexivel
enquanto factor de inclusdo social e de sustentabilidade
do sistema de transportes” que decorreu em Almada,
sob a organizacdo da Cadmara Municipal de Almada e da
AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada.

A conferéncia realizou-se no decorrer do projecto
FLIPPER - Servicos de Transporte Flexivel e Plataforma
TIC para a Eco-Mobilidade em Areas Urbanas e Rurais na
Europa, coordenado pela Autoridade Metropolitana de
Transportes de Bolonha, de Italia, e do qual a Camara
Municipal de Almada faz parte, sendo uma das doze
entidades europeias participantes no projecto. Trata-se
de um projecto co-financiado pelo Programa Europeu
INTERREG IVC e tem como objectivo apoiar a concepg¢éo

e desenvolvimento de servicos de transporte urbano
flexivel.

Durante este encontro tecnico, que contou com a
presenca de varios especialistas nacionais e estrangeiros,
operadores de sistemas de transportes flexiveis, foi dado
a conhecer o que de mais recente se faz a nivel europeu
em termos Transportes Urbanos Flexiveis e o contributo
que trazem para a coesdo social dos territorios onde estao
implantados, assim como para a sustentabilidade
energética, ambiental e financeira que lhes esta
associada. Mais especificamente, foram abordadas
diferentes tipologias de servi¢os prestados em zonas
urbanas e rurais ou de baixa procura ou densidade
populacional, bem como os aspectos energeticos, sociais,
leqgais e financeiros associados a operacao de servigos de
transporte flexiveis.

agéncia municipal de energla de almada ideias com enera g

Evento: IDC “Directions 2011”

DIRECTIONS® 2011

A Comunidade Intermunicipal do Oeste esteve presente
num dos maiores eventos de Portugal, no que respeita as
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, o IDC
Directions 2011, que decorreu no dia 27 de Outubro, no
Centro de Congressos do Estoril.

O evento promovido pelo IDC teve como principal
objectivo, relancar o debate sobre o alinhamento das

prioridades nacionais de desenvolvimento e as
tecnologias de informagao e comunicagoes.

Tendo em conta que Portugal atravessa um momento
dificil para a sua economia e que é necessario transformar
as dificuldades em oportunidades, as tecnologias de
informacdo e comunicagées podem ter um papel
importante na criacdo de uma economia mais eficiente, e
mais qualificada, atravées do seu contributo para a
melhoria e optimizacdo de processos de negocio das
empresas e instituicoes, para a criacdo de novos produtos
e servicos, no desenvolvimento de novas capacidades de
negocio ou para a melhoria da produtividade e
efectividade dos colaboradores.



OesteCIM Participa
Seminario “Marketing e Branding Regional — Uma Oportunidade

de Cooperacao e Projecao do Territorio e da Economia Regional”

No passado dia 26 de Outubro, a Comunidade
Intermunicipal do Oeste fez-se representar no Seminario
“Marketing e Branding Regional - Uma Oportunidade de
Cooperacdo e Projeccao do Territorio e da Economia
Regional”, promovido pela Comunidade Intermunicipal do
Pinhal Litoral (CIMPL) no ambito da Rede Urbana para a
Competitividade e alnovacgao (RUCI).

O Seminario decorreu no auditério do Instituto
Politécnico de Leiria e teve como principal objectivo a
promo¢do da competitividade econémica do territorio.
Assistiu-se a um momento de inspiracdo, partilha de
conhecimento e mobilizacdo dos agentes de
desenvolvimento desta Regido com o objectivo de
identificar as ferramentas necessarias ao reforco do
territorio como destino turistico emergente e como
regido propicia ao desenvolvimento de negocios.

Nesse sentido, foram debatidos varios temas no ambito
do turismo e da atraccao de investimento para a Regiao,
onde participaram as Camaras Municipais da Batalha,
Leiria, Marinha Grande, Pombal e Porto de Més, o Turismo
Leiria Fatima, a Associacdo de Desenvolvimento da Alta
Estremadura, o Centro de Interpretacdo da Batalha de
Aljubarrota, a NERLEI, a Associacdo Pool Net, o Projeto
Leiria Regido Digital, o IPL, a Entidade de Turismo de
Lisboa e Vale do Tejo e a Agencia de Desenvolvimento
das Aldeias do Xisto.

Da partilha de experiéncias foi possivel constatar que,
existe uma multiplicidade de recursos que é necessario
estruturar, de modo a que possam ser utilizados como
produtos capazes de atrair investimento e turismo.

£ Oeste
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OesteCIM recebe formacao do curso FORGEP

No ambito do seu programa reqular de formagao, o INA - Assim, a Comunidade Intermunicipal do Oeste esta a
Instituto Nacional de Administracdo, realiza cursos de rentabilizar as suas salas de formagao, tendo em conta o
formacao para dirigentes da Administracao Publica. Dado Regulamento de Taxas da OesteCIM, publicado em Diéario
ter uma accao programada para realizacao nas Caldas da da Republica a 19 de Julho de 2011. De acordo com o
Rainha, financiada pelo POPH, escolheu a OesteCIM para estipulado na alinea c¢) do n<2 do artigo 4° do Capitulo Il
arealizacao de uma formagao com capacidade para cerca do Regulamento de Taxas, a OesteCIM pode proceder ao
de 30 formandos. arrendamento de espacos a entidades publicas e
privadas.

O Curso FORGEP - Programa de Formacdo em Gestao
Publica (dirigentes intermeédios) teve inicio a 12 de
Outubro e termina a 5 de Janeiro de 2012, perfazendo um
total de 158.5 horas presenciais e decorre nas instalagdes
da OesteCIMa4* e 5° feira das 9H as 18H.




SAMA - Modelo de Gestao do Oeste Virado para o Municipe

Gl@QOeste

MODELO DE GESTAO PARA O OESTE VOLTADO PARA O MUNICIPE

Gestdo Autarquica
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O projecto SAMA esta no terreno.

Apos a realizacdo de varias reunides da equipa de
projecto encontram-se ja lancados os Sub - Projectos da
Arquitectura de Sistemas, da Interoperabilidade de
Sistemas, do Plano de Classificacdo do Oeste e de
Levantamento da Base de Conhecimento do Balcdo
Unico.

Os objectivos de cada sub-projecto sao os sequintes:

PO - Infra - estrutura Tecnologica
Objectivos:
* Adquirir equipamentos do tipo servidores e storage

que permitam efectuar a virtualizacao das infra-

estruturas existentes:;
*Modernizar as tecnologias ao nivel da virtualizacao

de sistemas;
‘Reduzir os custos de manutencdo e consumos

energeticos.

P2 - Interoperabilidade de Sistemas
Objectivos:

-Simplificar aimplementacao do processo de integracao
necessarios a comunicagao e
*Simplificar a troca de informacéo entre os restantes

sistemas na infra-estrutura (Gestdo documental, CRM e
os ERP’s municipais).

P3 - Arquitectura de Sistemas
Objectivos:

‘Elaborar a Arquitectura de Sistemas de Informagéo de
Referéncia para os Municipios do Oeste e para a Oeste

CIM, suportada pelas sub-arquitecturas
-Arquitectura de Processos de Referéncia (incluindo

Diagrama de Contexto)
*Arquitectura de Informacao de Referéncia
*Arquitectura de Aplicacdes de Referéncia
*Arquitectura Tecnologica de Referéncia
‘Elaborar o plano de acgbes para operacionalizar a

Arquitectura definida
‘Incorporar principios de Arquitectura Empresarial e

boas praticas de Engenharia
*Considerar e capitalizar sistemas existentes
*Harmonizar os diferentes estadios de desenvolvimento

das arquitecturas existentes.

P4 - Plano de Classificacdo do Oeste / Gestado do
Arquivo
Objectivo:

*Elaborar um Plano de Classificagdo Comum para todos
os Municipios do Oeste.

P5 - Balcdo Unico - Levantamento da Base de

Conhecimento
Objectivos:

‘Elaborar uma ferramenta de suporte a Plataforma de
Balcao Unico;

-Desenvolver a Base de Conhecimento que permita que
o funcionamento da estrutura de atendimento (BU)
esteja suportada pelo total conhecimento e
uniformizacdo de procedimentos relativos ao
atendimento, independentemente do canal utilizado,

presencial, Web, telefone;
‘Fazer o levantamento de todas as questdes (FAQ'S)

relativas ao atendimento, das respostas, dos formularios
necessarios e da legislacao de suporte.
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Plano Intermunicipal para a Igualdade “Oeste+lgualdade”

- Ponto de Situacao

O projecto "Oeste + Igualdade”, promovido pela
Comunidade Intermunicipal do Oeste, esta a ser
desenvolvido com o objectivo estratégico de integrar a
perspectiva de genero nas politicas da Administracao
Publica Local atraves da mobilizacdo desta para a
implementacao de Planos para a Igualdade.

Iniciado o projecto com um Seminario de Imersao dirigido
aos/as Conselheiros/as para a Igualdade dos Municipios,
esta-se agora a desenvolver um Diagnostico de Praticas
e Percepcdes de Igualdade de Genero nos Municipios.

A actividade de Diagnostico passa pela realizacao de
Accoes de Imersao dirigida a Responsaveis nos
Municipios, pela realizacdo de entrevistas aos/as
Conselheiros/as para a Igualdade e pela aplicacdo de
inquéritos por questiondrio a todos/as os/as
colaboradores/as dos Municipios.

Com base nos resultados alcancados e nos problemas
identificados nesta fase de Diagnoéstico vao ser definidos
e, posteriormente, implementados os Planos Municipais
para a Iqualdade.

O Curso de Formacao para a lgualdade de Genero dirigido
aos/as Conselheiros/as para a Igualdade dos Municipios
teve o seu arrangue no dia 15 de Novembro. Com esta
accdo de formacao pretende-se capacitar os/as
participantes de ferramentas para a intervencao na area
dalgualdade de Genero.

Em jeito de sintese, o projecto "Oeste + Igualdade”
apresenta um nivel de execucdo de acordo com o
previsto, verificando-se um nivel de participacdo e de
satisfagdo muito positivo.

Para saber mais sobre o projecto por favor consulte a
pagina nainternet da OesteCIM.

OesTe

+ Igualdade
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Foto: POLVO/Jorge Leal & Wilson Ribeiro

A Nazare foi alvo de um fenémeno Unico de grande
destaque a nivel nacional e internacional. No dia 1 de
Novembro, o surfista Garrett McNamara surfou, na Praia
do Norte, a maior onda de sempre, 30 metros, o
equivalente a um prédio de 10 andares.

A onda ficou conhecida como o “canhado da Nazaré”, que
é considerado o maior desfiladeiro submerso da Europa,

prolongando-se por mais de 170 Km de comprimento e
atingindo uma profundidade superior a 5000 metros.
Este desfiladeiro provoca um empolamento das ondas
que, com a ondulacdo, maré e ventos mais favoraveis,
atingem uma altura fora do normal.
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McNamara encontrava-se na Nazaré a convite da
Camara Municipal, a participar no projecto Zon North
Canyon Show, a decorrer desde 2010 e com a dura¢ao
de trés anos. Este projecto tem como objectivo colocar
a Nazare no mapa internacional do surf e transforma-
lo numa das zonas fundamentais para quem gosta de
praticar surf. Com o patrocinio da ZON, a Camara da
Nazaré e a Nazaré Qualifica pretendem desenvolver
uma estratégia de promocao turistica assente em
grandes eventos ligados ao mar, mais precisamente,
ligados ao surf e ao bodyboard e a criacao de um
Centro de Alto Rendimento de Surf.

Com a notoriedade provocada pela onda gigante, a
Nazaré pretende alargar a parceria com o surfista
McNamara, por mais trés anos, com o objectivo de
consequir para a Vila a certificacdo de atletas de
ondas gigantes atraves do desenvolvimento de uma
formacao para este tipo de atletas.

A Regido Oeste, nomeadamente a Nazare, tém sido
alvo de grande projeccao, tendo a onda gigante de
McNamara sido um dos assuntos de destaque na
Convencao Anual da Entidade Regional de Turismo do
Oeste, que reuniu com empresarios e a Secretaria de
Estado do Turismo no Hotel das Termas da Piedade,
em Fervenca, Alcobaca. O proprio projecto ZON ja deu
origem a um documentario exibido nas salas de
cinema Zon e tem varios sequidores na internet .




OesteCIM Deliberacoes

CONSELHO EXECUTIVO

Reunido de O1de Setembro de 2011

Ponto 2 - Oeste Sustentavel - Ponto de Situacado - aprovado por unanimidade, aprovar a coordenac¢ao do processo, Pacto
dos Autarcas, nomeadamente o Plano de Accdo para a Sustentabilidade Energética no ambito do Pacto dos Autarcas a
OesteSustentavel.

Ponto 3 - Outros Assuntos de Interesse Regional

3.1. Programa de Acc¢do do Oeste * 4 Municipios da Leziria - o Conselho Executivo deliberou enviar oficio ao novo Governo,
solicitando que seja indicado o interlocutor governamental responsavel pelo dossier e requerer com urgéncia uma reuniao,
relembrando os compromissos do Estado ja assumidos pelo Governo para com os autarcas e o atraso pela execucao da
mesma.

Ponto 4 - Informacoes

- Procedimento Ajuste Directo, sob o Regime Geral, Ref* AD11/2011 “Aquisicao de servicos de concepcao de uma base de
Conhecimento para o Balc&o Unico para os Municipios do Oeste e para a OesteCIM" - proposta de adjudicagao - aprovado
por unanimidade, adjudicar a prestacdo de servicos para “Aquisicao de servicos de concepcdo de uma base de
Conhecimento para o Balcao Unico para os Municipios do Oeste e para a OesteCIM” a entidade Inforflow, Informatica e
Comunicagoes, S.A.;

- Procedimento Ajuste Directo, sob o Regime Geral Ref* AD10/2011 “Aquisicao de Servicos para Apoio a Implementacéo do
Balcao Unico com vista Obtenc¢&o do Sistema de Gest&o da Qualidade, de acordo com a NP EN ISSO 9001:2008, na Camara
Municipal do Cadaval no &mbito do Projecto SAMA™ - Proposta de Adjudicacado - aprovado por unanimidade, adjudicar a
referida prestagao de servicos a entidade INOVA, Engenharia de Sistemas, SA.:

- Fogo Bacteriano - aprovado por unanimidade, designar como representante para o Grupo de Trabalho, o Eng®Humberto

Marques, Vice-Presidente do Municipio de Obidos, sendo substituido nas suas faltas e impedimentos pelo Secretario
Executivo da OesteCIM, Dr. André Rocha de Macedo.

{ Oeste



Reuniéao de 15 de Setembro de 2011
Ponto 2 - Ponto de Situagao dos Projectos

2.2 - Central de Compras do Oeste - aprovado por unanimidade a proposta apresentada de um modelo alternativo de
compras para o qual se propds a designacao de PICO - Portal Intermunicipal de Compras do Oeste.

Ponto 4 - Informacodes
4.1- Informacoes para aprovacao do Conselho Executivo

- Proposta de Abertura de procedimento Ajuste Directo, sob o Regime Geral, Ref* AD12/2011 “Prestacao de Servicos de
Assessoria e Consultadoria Juridica - aprovado por maioria convidar a sequinte entidade: Dr. José Eduardo Fanha Vieira;

- Contratacao de responsavel pela exploracdo de instalacdes eléctricas no Convento de S.Miguel nas Gaeiras - Ajuste Directo
sob o Regime Simplificado AD13/2011 - aprovado por unanimidade, aprovar a adjudicacao da prestacao de servicos a empresa

dBtep-Engenharia Unipessoal, Ld*;

- Manutencao dos Espacos Exteriores do Edificio-Sede da OesteCIM - Ajuste Directo, sob o Regime Simplificado, ref*
ADI15/2011 - aprovado por unanimidade.

Actas disponiveis em: www.oestecim.pt



Contactos Uteis

CAMARA MUNICIPAL DE ALCOBACA
Telf. : 262 580 800

Fax: 262 580 815

Email: cmalcobaca@cm-alcobaca.pt

Url: www.cm.alcobaca.pt

CAMARA MUNICIPAL DE ALENQUER
Telf. : 263 730 900

Fax: 263 711 504

Email: geral@cm-alenquer.pt

Url: www.cm.alenquer.pt

CAMARA MUNICIPAL DE ARRUDA DOS
VINHOS

Telf. : 263 977 000

Fax: 263 976 586

Email: cm-arruda@cm-arruda.pt

Url: www.cm-arruda.pt

CAMARA MUNICIPAL DO BOMBARRAL
Telf. : 262 609 020

Fax: 262 609 041

Email: geral@cm-bombarral-.pt

Url: www.cm-bombarral.pt

CAMARA MUNICIPAL DO CADAVAL
Telf. : 262 690 100

Fax: 262 695 270

Email: geral@cm-cadaval.pt

Url: www.cm.cadaval.pt

CAMARA MUNICIPAL DE CALDAS DA
RAINHA

Telf. : 262 839 700

Fax: 262 839 729

Email: geral@cm-caldas-rainha.pt

Url: www.cm.caldas-rainha.pt

CAMARA MUNICIPAL DA LOURINHA
Telf. : 261 410 100

Fax: 261 410 108

Email: geral@cm-lourinha.pt

Url: www.cm.lourinha.pt

CAMARA MUNICIPAL DA NAZARE
Telf. : 262 550 010

Fax: 262 550 019

Email: geral@cm-nazare.pt

Url: www.cm.nazare.pt

CAMARA MUNICIPAL DE OBIDOS
Telf. : 262 955 500

Fax: 262 955 501

Email: geral@cm-obidos.pt

Url: www.cm.obidos.pt

CAMARA MUNICIPAL DE PENICHE
Telf. : 262 780 100

Fax: 262 780 11

Email: cmpeniche@cm-peniche.pt

Url: www.cm.peniche.pt

CAMARA MUNICIPAL DE SOBRAL DE
MONTE AGRACO

Telf. : 261 940 300

Fax: 261 940 310

Email: geral@cm-sobral pt

Url: www.cm.sobral.pt

CAMARA MUNICIPAL DE TORRES VEDRAS
Telf. : 261 310 400

Fax: 261 310 401

Email: geral@cm-tvedras.pt

Url: www.cm.tvedras.pt
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Comunidade Intermunicipal

COMISSAO DE COORDENAGAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE LISBOA E
VALE DO TEJO

Telf. : 213 837 100

Fax: 213 831292

Email: geral@ccdr-lvt.pt

Url: www.ccdr-Ivt.pt

COMISSAO DE COORDENAGAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO CENTRO
Telf. : 239 400 100

Fax: 239 400 115

Email: geral@ccdre.pt

Url: www.ccdre.pt
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Oeste Revista

Comunidade Intermunicipal do Oeste
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Comunidade Intermunicipal

Av. General Pedro Cardoso n°® S
Apartado 811 26500-922 Caldas da Rainha
geral@oestecim.pt

www.oestecim.pt | www.oestedigital.pt
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